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Wstep

Niniejsza ekspertyza stanowi element uzupetniajgcy branzowe spotkanie Living Lab
»Klastry Energii - generacja rozproszona i bezpieczenstwo energetyczne” (odbywajace sie
wdniu 22.11.2018 r. w Czestochowie), w ramach realizacji projektu ,Sie¢ Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania” realizowanego
wramach Dziatania 1.3 ,Profesjonalizacja |10B” Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014-2020.

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie podstawowej diagnozy potencjatu
rozwoju inicjatyw klastrow energii w Polsce ze szczeg6lnym uwzglednieniem sytuacji

wojewodztwa Slgskiego.

Projekt Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych w Procesie Przedsigbiorczego
Odkrywania zaktada przede wszystkim kontynuacje Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
(PPO), jaki obligatoryjnie samorzady wojewddztw muszg realizowac w perspektywie 2014-2020,
a ktory polega na wytonieniu sektorow wzrostowych gospodarki, ktére mogg zmienic lub
uzupetni¢ wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewadztwa Slaskiego na lata 2013-2020
regionalne inteligentne specjalizacje (medycyna, energetyka i ICT). Ponadto dzieki aktualizacji
Programu Rozwoju Technologii wojewddztwa $l3skiego na lata 2010-2020, w ktérym okreslono
regionalne specjalizacje technologiczne mozliwe bedzie zweryfikowanie inteligentnych

specjalizacji oraz wskazanie nowych technologii i obszarow.

Gtownym celem projektu jest wsparcie i usprawnienie zarzgdzania rozwojem regionu
w zakresie regionalnego potencjatu naukowo-technologicznego oraz zwiekszenie liczby
Obserwatoriow Specjalistycznych zgodnych ze wskazanymi w PRT obszarami technologicznymi
i podmiotow sektora B+R oraz przedsiebiorstw. Ponadto celem projektu bedzie upowszechnianie
skutecznych  modeli  biznesowych  przedsiebiorstwom,  rozpowszechnianie  raportéw
specjalistycznych opracowanych przez obserwatoria technologiczne dotyczacych dostepnych
technologii i mozliwosci wspdtpracy B+R+l. Dziatanie w zakresie profesjonalizacji ustug
skoncentrowane bedzie przede wszystkim na animowaniu wspotpracy pomiedzy aktorami
ekosystemu innowacji poprzez m.in. analize potrzeb technologiczno-innowacyjnych

w przedsiebiorstwach i sektorze B+R, zastosowaniu modeli biznesowych i instrumentéw



w zakresie transferu i komercjalizacji technologii w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw, okresleniu mozliwosci biznesowych dla przedsiebiorstw, a takze przygotowaniu
do wtaczenia sie w sieci kooperacyjne, oraz do udziatu w tancuchach gospodarki globalnej.
Efektem podjetych dziatan w ramach projektu bedzie intensyfikacja i wzrost znaczenia
wspotpracy sieciowej podmiotow poczwadrnej helisy, jako gtownych aktoréw ekosystemu
innowacji, majacych najwiekszy wptyw na rozwoj gospodarczy, a co za tym idzie wzrost

konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki regionu opartej o inteligentne specjalizacje.

Projekt jest skierowany w gtownej mierze do przedsiebiorstw aby zwiekszy¢ ich wiedze
o technologiach i trendach rynkowych, co w konsekwencji pozwoli na podjecie dziatan majacych
na celu podniesie ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci zarowno na szczeblu regionalnym jak

i krajowym, poprzez dostosowanie narzedzi wsparcia na poziomie regionalnym (PPQ).

2. Geneza i pojecie inicjatyw klastrowych w Polsce

Klaster (ang. industrial cluster, business cluster)* - skoncentrowana przestrzennie
(geograficznie) grupa przedsiebiorstw pochodzacych z tego samego lub pokrewnych sektordw,
a takze instytucji i organizacji, powigzanych ze sobg siecig pionowych i poziomych zaleznosci,
konkurujgcych i wspotpracujacych ze sob3. Wspotpraca w ramach klastra ma charakter
sformalizowany, jest realizowana w wymiarze zaréwno wertykalnym, jak i horyzontalnym
i ukierunkowana na osiggniecie zatozonych wspolnych celdw. Klaster stanowi zrodto korzysci

i tworzy nowg wartosc dla wszystkich typoéw podmiotow w nim uczestniczgcych.

W Polsce realizuje sig wiele inicjatyw oraz przedsiewzie¢ odwotujacych sie do koncepcji
klastra. Jest to jednak pojecie stosunkowo nowe majgce swa podstawe we wspotpracy miedzy
gospodarkg a jednostkami naukowaymi. Jej rozwdj nastapit po zapoczatkowaniu w 2013 roku,
przez Ministerstwo Gospodarki projektu ,Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki”.
Jest on realizowany przez Rzad do 2020 roku i zaktada:

* promowanie oddolnego podejscia do tworzenia klastrow

* odchodzenie od inicjatyw klastrowych, ktdre bez ingerencji Panstwa nie beda mogty sie
rozwijac

* wprowadzenie nowych instrumentow wsparcia w obrebie specjalnych stref ekonomicznych

* wzmocnienie wspotpracy pomiedzy kastrami a parkami technologicznymi



* wsparcie klastrow poprzez tworzenie preferencji w dostepie do srodkéw finansowych
W opracowaniu Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pod nazwa ,Kierunki i zatozenia
polityki klastrowej”, wskazane sg rekomendacje grupy roboczej ds. polityki klastrowej. Przewiduja
one dwa kierunki oddziatywania na realizacje celu polityki klastrowej:
* wspieranie istniejgcych i tworzacych sie klastrow poprzez dofinansowanie koordynatorow
klastrow (gtdwnie z poziomu regionalnego)
e zintegrowanie wsparcia publicznego wokat wybranych klastrow o kluczowym znaczeniu
i potencjale konkurencyjnym dla gospodarki kraju (poziom krajowy) i poszczegélnych
regionéw (poziom regionalny), wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje krajowe

i regionalne

3. Koncepcja funkcjonowania Klastréw energii w Polsce w dziataniach Ministerstwa Energii

Koncepcja Klastrow energii, wprowadzona zostata do ustawy o odnawialnych Zrédtach
energii w potowie 2016 roku. Spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem ze strony
Srodowiska. W | kwartale 2016 roku w Ministerstwie Energii powotano Grupe Roboczg
ds. Klastrow energii, ktora miata za zadania: ustali¢ koncepcje klastra energetycznego, zakres
prawno-finansowy, czy temat pilotazowych wdrozen. Juz w marcu 2017 roku, opublikowano
dokument pt. ,Koncepcja funkcjonowania Klastrow Energii w Polsce”.

Chcac dalej rozwijat pomyst rozwoju Klastrdw energii Ministerstwo Energii juz w sierpniu
2017 roku ogtosito konkurs na Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii. Nabor wnioskéw zakonczyt
siew dniu 16 pazdziernika 2017 r. Do konkursu zgtosito sie 115 klastrow energii z catej Polski.
Ogtoszenie wynikow konkursu i opublikowanie listy klastréw energii, ktére otrzymaty Certyfikat
Pilotazowego Klastra Energii odbyto sie 9 maja 2018 roku. ,Efektywne gospodarowanie
surowcami i miejscowym potencjatem energetycznym wptywa na rozwoj energetyki rozproszonej
stanowigcej wazng formute uzupetnienia dostaw energii na terenach stabiej zurbanizowanych.
Miejscem dla rozwoju tych zrodet sg dzis klastry energii” - podkreslat w swoim wystgpieniu
minister energii Krzysztof Tchorzewski. Miano Lidera w Konkursie przypadto Klastrowi Energii
Zbiornika Czorsztynskiego, ktory otrzymat maksymalng ilos¢ punktéw na etapie oceny

merytorycznej.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem ME ogtosito Il konkurs w dniu 28 czerwca 2018

roku. Nabor wnioskow trwat do 13 sierpnia 2018 roku. Celem byto wyrdznienie klastrow energii



o lokalnym zasiegu, ktore realizujg swoje strategie w oparciu o miejscowe potrzeby przy
wykorzystaniu synergii ze wspotpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami. W okresie naboru do
konkursu zgtosity sie 84 klastry z 14 wojewodztw. W wyniku oceny formalnej odrzucono
16 wnioskow, a 68 pozostatych skierowano do oceny merytorycznej. We wrzesniu i pazdzierniku
2018 roku przeprowadzona zostata ocena merytoryczna, ktora odbyta sie w formule Panelu
Ekspertow. W czasie oceny merytorycznej klastry prezentowaty swoje dotychczasowe dziatania
oraz plany dalszego rozwoju, a takze odpowiadaty na pytania ekspertow. W wyniku oceny
merytorycznej Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii uzyskaty 33 klastry z 13 wojewodztw.
6 najlepszych klastrow otrzymato Certyfikat z wyrdznieniem. Rozstrzygniecie konkursu nastgpito
w dniu 7 listopada 2018 roku.

alfabetyczna lista klastrow energii, ktére otrzymaty Certyfikat

Ponizej petna,

Pilotazowego Klastra Energii w ramach | i Il Konkursu dla klastrow energii - stan na dzien

7 listopada 2018 r. Na czerwono zaznaczone zostaty klastry wojewédztwa Slaskiego.

L.p. Nazwa Obszar dziatania
( wojewddztwo)
1 | Autonomiczny Region Energetyczny Sudety ARES dolnoslaskie
2 | Baligrodzki Klaster Energii Odnawialnej podkarpackie
3 |Bezpiecznaiczysta energia dla Sokotowa mazowieckie
4 | Biatogardzki Klaster Energii zachodniopomorskie
5 |Brenergia - Klaster Lokalnego Systemu Energetycznego w slaskie
Brennej
6 | Brzeski Klaster Energii Odnawialnej matopolskie
7 |Cieszynski Klaster Energii slaskie
8 |Dzierzoniowski Klaster Energii dolnoslaskie
9 |Energetyczne Grajewo podlaskie
10 |Energetyczny Klaster Otawski EKO dolnoslaskie
1 |energyREGION Cajewo pomorskie
12 |energyREGION Michatowo podlaskie
13 |energyREGION Rzepin lubuskie
14 |energyREGION Stonsk lubuskie
15 | Gminy Zeroemisyjne Mazowsza mazowieckie
16 | Gniewinski Klaster Energii pomorskie




17 | Gorzowski Klaster Energii lubuskie

18 | Gryficki Klaster Energii zachodniopomorskie

19 |Karkonoski Klaster Energetyczny dolnoslaskie

20 |Klaster Energia Dolina Zielawy lubuskie

21 |Klaster Energia Jarocin wielkopolskie

22 |Klaster Energii Gorniczo-Rolniczej Gminy Gierattowice slaskie

23 | Klaster Energii Potudniowe Podlasie lubelskie

24 | Klaster Energii Powiatu Przysuskiego mazowieckie

25 |Klaster Energii Przyjazna Energia w Powiecie Gliwickim §laskie

26 |Klaster Energii Razem z Dobrg Energia warminsko- mazurskie

27 |Klaster Energii Serce Podhala matopolskie

28 | Klaster Energii Tomaszow todzkie

29 |[Klaster Energii Zbiornika Czorsztynskiego matopolskie

30 |Klaster Energii Zielony Piersciei Tarnowa matopolskie

31 | Klaster Energii Ziemi Siedleckiej mazowieckie

32 |Klaster Energii Zywiecka Energia Przysztosci slaskie

33 |Klaster Mazurska Energia warminsko- mazurskie

34 |Klaster OZE Grudzigdz Obszar Zrownowazony Energetycznie | kujawsko- pomorskie

35 |Konecki Klaster Energetyczny swietokrzyskie

36 |Kwidzynski Klaster Energii pomorskie

37 |Legionowski Klaster Energii mazowieckie

38 |Leszczynski Klaster Energii Nowa Energia dla Leszna wielkopolskie

39 |Olecki Klaster odnawialnej energii elektrycznej i cieplnej warminsko- mazurskie
»Zielone Olecko”

40 |Ostrowski Rynek Energetyczny wielkopolskie

41 | Ptonski Klaster Energii mazowieckie

42 |Podlaski Klaster Energii podlaskie

43 |Potudniowo-Zachodni Klaster Energii dolnosigskie

44 |Przechlewski Klaster Energii pomorskie

45 | Ryterski Mikroklaster Energii Odnawialnej matopolskie

46 | Rzeszowski Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrodet Energii podkarpackie

47 |Siedlecki Klaster Energii - Lider Gmina Kotun mazowieckie

48 |Siedlecki Klaster Energii Lider Miasto Siedlce mazowieckie

49 | Siemiatycki Kiaster Energii podlaskie

50 |Stupski Klaster Bioenergetyczny pomorskie

51 | Sochaczewski Klaster Energii mazowieckie




52 |Solinski Kiaster Energii podkarpackie

53 |Tarnogorski Klaster Energii Ciepinej slaskie

54 | Tarnowski Klaster Energii matopolskie

55 |Tomaszowski Klaster Energii lubelskie

56 |Torunski Klaster Energii Energia Gotyku kujawsko - pomorskie

57 |Tuczynski Klaster Energii zachodniopomorskie

58 |Watbrzyski Klaster Energetyczny dolnoslaskie

59 |Warcianski Klaster Energii ("WKE") tadzkie

60 |Warminsko-Mazurski Klaster Energetyczny warminsko - mazurskie

61 | Wieniawski Klaster Energii Odnawialnej mazowieckie

62 | Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica matopolskie

63 |Wtodawski Klaster Zrownowazonej Energetyki i OZE lubelskie

64 |Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i dolnoslgskie
Efektywnosci Energetycznej

65 |Zielona Energia Konin wielkopolskie

66 |Zielona Generacja Nowy Targ matopolskie

Zrodto: www.gov.pl/energii

4, Definicje klastra, koordynatora oraz model funkcjonowania - role kluczowych uczestnikéow

Na gruncie art. 2 pkt 15a Ustawy o OZE Klaster energii to cywilnoprawne porozumienie,

w sktad ktérego moga wchodzié osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe, instytuty

badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego. Porozumienie to dotyczy: wytwarzania

i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych zrédet energii

lub z innych Zrodet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz

10 kV, na obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu lub 5 gmin.

Obszar dziatania klastra energii ustala sie na podstawie miejsc przytgczenia wytworcow

i odbiorcow energii bedacych cztonkami tego klastra.

W uproszeniu Klaster energii to swoista platforma, ktora umozliwia réwnowazenie

lokalnego wytwarzania i konsumowania energii, na terenie pieciu gmin albo jednego powiatu.

Chodzi o dopasowanie produkcji do zapotrzebowania i na odwrdt, tak aby te niewielkie zrodta, nie

pracowaty w sposob przypadkowy.




Zadaniem klastrow energii jest zapewnienie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego,
poprawa lokalnego Srodowiska naturalnego oraz zwiekszenie konkurencyjnosci i efektywnosci
ekonomicznej lokalnej gospodarki. Gtéwnym zatozeniem ich tworzenia jest rozwdj tzw.
energetyki rozproszonej**. Definicyjnie to: ,niezalezne, dziatajace lokalnie oraz zintegrowane
technicznie zespoty urzadzen i systemow energetycznych grupujgce ograniczong ilosc
producentow, prosumentow i konsumentow. Z zasady dysponujgce mozliwoscig regulacji energii
produkowanej i zuzywanej w ramach systemu, w czasie rzeczywistym, wykorzystujace
specjalistyczne technologie i systemy by mie¢ mozliwos¢ biez3cej wspotpracy z innymi

niezaleznymi systemami i/lub lokalnymi dystrybutorami energii”.

Klaster energii jest reprezentowany przez Koordynatora klastra, ktorym jest powotana
wtym celu: spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu
cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii. Koordynator klastra to osoba prawna, ktéra
organizuje i animuje rozwoj interakcji, powigzan, przeptywow wiedzy i wspotpracy w klastrze,
atakze Swiadczy wyspecjalizowane ustugi na rzecz firm i innych podmiotow dziatajgcych

w danym skupisku.

Koordynator reprezentuje klaster w relacjach zewnetrznych, zajmuje sie biezaca jego
administracjg i realizuje inne funkcje niezbedne do prawidtowego funkcjonowania klastra. Do jego
funkcji naleza ponaddto: obrot energig i jej nosnikami, posrednictwo w rozliczeniach pomiedzy
wytworcami i odbiorcami, rozstrzyganie ewentualnych spordéw i mediacje pomiedzy cztonkami
klastra. Ze wzgledu na powierzone mu zadania, koordynator w naturalny sposob przejmuje wiec

role lidera.

Dla Koordynatora klastra energii stosuje sie przepis art. 9d ustawy w zakresie dotyczacym
przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo, w rozumieniu przepisow prawa energetycznego.
Natozono na niego obowigzek uzyskania odpowiedniej koncesji, m.in. w zakresie wytwarzania,
przesytania, dystrybucji, obrotu energig lub obowigzek wpisu do odpowiedniego rejestru:
wytworcow wykonujacych dziatalnost gospodarczg w zakresie matych instalacji, wytwarcow
wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie biogazu rolniczego lub  wytworcow

wykonujacych dziatalnosc gospodarczg w zakresie bioptynow.

Skorcony opis innych cztonkow klastra przedstawiamy ponizej w formie tabelarycznej



Uczestnik kiastra energii

Rola

Wytwarcy energii ***

Moga byc inicjatorami klastra,
zainteresowanymi jego rozwojem z uwagi na
sprzedaz energii oraz mozliwos¢ realizacji
nowych inwestycji w infrastrukture techniczng,

w tym w szczegolnosci w wytwarzanie energii.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego ***

S3 waznymi interesariuszami klastra. Moga by¢
inicjatorami jego utworzenia z uwagi na
perspektywe i mozliwos¢  optymalizacji
kosztow dostaw i poprawe jakosSci energii, jak
rowniez mozliwos¢ bycia posrednim
beneficjentem  zwiekszonych mozliwosci
uzyskania dofinansowania za posrednictwem

klastra.

Odbiorcy kofAcowi ***

Zwigzani z klastrem z uwagi na perspektywe
i mozliwos¢ optymalizacji kosztow dostaw

i poprawe jakosci energii.

Przedsiebiorstwa ***

Jednostki prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza
(mate, ¢érednie i duze przedsiebiorstwa)
powigzane z wykorzystywaniem energii -
produkcja, handel i ustugi. Przedsiebiorstwa te,
zaleznie od wielkosci majg rozne potrzeby
jakosciowe i ilosciowe, ktére muszg byc
zapewnione w catosci lub czesci przez klaster

energii.

Przedsiebiorstwa transportu publicznego***

Ich cztonkostwo w klastrze ma na celu
zapewnienie  sobie dostepu do paliw
niskoemisyjnych  (biopaliw) lub  energii
pochodzgcej ze Zrodet odnawialnych lub ze
zrodet odpadowych z przemystu (rozwdj

transportu niskoemisyjnego, elektromobilnosg).




Podsumowujac, role cztonkow klastra energii wynikaja bezposrednio ze schematu
funkcjonalnego czyli podziatu na: wytworcow, koordynatora klastra i odbiorcéw energii. Wedle
koncepcji wszystkie podmioty moga by¢ czynnym/ aktywnym uczestnikami klastra i miec realny

wptyw na jego biezace funkcjonowanie oraz dalszy rozwaj.

By klaster dobrze funkcjonowat niezwykle istotnym elementem jest opracowanie
zintegrowanego planu dziatan. To bowiem kluczowy dokument pozwalajacy na okreslenie
konkretnych dziatan inwestycyjnych w zakresie potrzeb z wytwarzaniem energii, jej zuzyciem na
potrzeby wtasne, z okresleniem potencjatu poprawy efektywnosci energetycznej oraz
bilansowaniem klastra energii. Dokument zawiera réwniez elementy zwigzane z okresleniem
otoczenia formalno-prawnego funkcjonowania rynku energii, doboru technologii, sposobow
i mozliwosci finansowania inwestycji oraz biznesplanu zawierajgcego projekcje finansowa
i wskaznikowa. Na podstawie dokumentu mozna w prosty sposob sporzadzi¢ plany funkcjonalno

- uzytkowe lub dokumentacje niezbedna do aplikacji o zewnetrzne zrodta finansowania.

5. Mapa zrodet finansowania dziatan realizowanych w obrebie klastra energii

W aktualnej perspektywie finansowej (przewidzianej na lata 2014-2020) najwigksze Srodki
finansowe dostepne s3 w ramach Programéw Operacyjnych. Jednym z takich programoéw
koordynowanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jest Program

Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 (POIi$ 2014-2020).

POIiS to krajowy program wspierajacy gospodarke niskoemisyjna, ochrone srodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu i adaptacje do nich, transport i bezpieczenstwo energetyczne,
a takze inwestycje w obszary ochrony zdrowia i dziedzictwa kulturowego. Jest to najwigkszy
program finansowany z Funduszy Europejskich nie tylko w Polsce, ale i Unii Europejskiej. Dzieki
rownowadze pomiedzy dziataniami inwestycyjnymi w infrastrukture oraz wsparciu skierowanemu
do wybranych obszarow gospodarki, program bedzie skutecznie realizowat zatozenia strategii
Europa 2020, z ktorg powigzany jest jego cel gtowny - wsparcie gospodarki efektywnie
korzystajacej z zasobow i przyjaznej Srodowisku oraz sprzyjajacej spojnosci terytorialnej

i spotecznej.

W obrebie programu PoliS przewidziane sg fundusze m.in. na rozwoj klastréw energii.



Najwieksze uzasadnienie dla zastosowania wsparcia finansowego maja dziatania zaliczajace sie
do: produkcji energii z OZE, efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach oraz

w budownictwie mieszkaniowym.

Informacje na temat mozliwosci pozyskania Srodkéw finansowych, jak réwniez
regulaminow konkursow, zatgcznikow, metodyk, odpowiadajgcych na pytanie, jak pozyskac srodki
na dziatania z zakresu klastrow energii udostepnia NFOSIGW:

http://poiis.nfosigw.gov.pl/skorzystaj-z-programu

Dofinansowanie jest przyznawane w formie preferencyjnej pozyczki, na zasadach
okreslonych w rozporzadzeniu Ministerstwa Energii z 23 listopada 2016 r. w sprawie udzielania
pomocy publicznej na projekty inwestycyjne w zakresie budowy lub przebudowy jednostek
wytwarzajacych energie z odnawialnych zrddet energii w ramach Programu Operacyjnego

"Infrastruktura i Srodowisko" na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2016 r. poz. 1941).

Oprocentowanie pomocy zwrotnej wynosi 0 proc., a wnioskodawca moze liczy¢ na
umorzenie pozyczki, ktore uzaleznione jest od produktywnosci instalacji i moze wyniesc od 5
proc. nawet do 50 proc. kosztow kwalifikowanych. Maksymalny udziat dofinansowania w
wydatkach kwalifikowanych na poziomie projektu ustalono na nie wiecej niz 85 proc., przy czym
taczna wartos¢ wsparcia ze sSrodkéw publicznych (ze wszystkich Zzrédet) dla jednego

przedsiebiorcy na dany projekt nie moze przekraczac 15 min euro.

Ponizej, na dodatkowym schemacie przedstawiono mozliwosci wsparcia dla
poszczegblnych beneficjentow i dziatan, ktére moga byc realizowane w obrebie klastra energii

(wraz ze wskazaniem zZrédet finansowania).
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zrodto: dokument Ministerstwa Energii ,Koncepcja funkcjonowania klastréw energii w Polsce”,

marzec 2017 roku

6. Wspotpraca Klastra energii z 0SD - model, umowy, przytaczenie

~Rozpatrujac  klastry energii pod katem wspotpracy z Operatorem Systemu
Dystrybucyjnego (0SD), mozna dokona¢ podziatu klastrow ze wzgledu na sposéb przytaczenia do
sieci dystrybucyjnej tj.:
1. gdy klaster energii oparty na istniejacej sieci 0SD ( uktad najczestszy),
2. gdy klaster posiada wtasng infrastrukture sieciowg (wigze sie to jednak z poniesieniem
znaczacych naktadow inwestycyjnych zwigzanych z prawidtowym zarzadzaniem siecig

i realizacjg wszystkich obowigzkow natozonych na podmioty petnigce funkcje OSD).”



=

2 Klaster energii a Klaster energii elektrycznej

Segment S1 —Klaster energii elektrycznej na sieciach OSD

Segment 52 — Klaster energii elektrycznej na wiasnych
sieciach potaczony z siecig OSD

siec OSD

Segment 3 - Klaster energii elektrycznej na wtasnych m
sieciach nie potaczony z siecig OSD

. Odbiorca w klastrze przytaczony do sieci OSD ¥ .
. Wytworca w klastrze przylaczony do sieci OSD

Odbiorca spoza klastra przylgczony do sieci OSD

BT AR |
"smc r{k; nalezaca do OSD

,

- Qs, prawne

. Os, fizyczne

zrodto: prezentacja PGE Dystrybucja obrazujaca schemat wspotpracy z klastrami energii, wrzesien

2018 roku

Podstawg bezposredniej wspotpracy pomiedzy klastrem energii a 0SD, s3 tzw. listy
intencyjne, ktore sg forma oficjalnej promesy kooperacji. To wstepna deklaracje stron dotyczaca
dziatan, ktora okresla cele klastra i sposdb ich realizacji oraz wskazuje koordynatora. Zgodnie
z zapisami art. 9d ustawy Prawo energetyczne - 0SD nie moze petnic funkcji koordynatora (chyba,

ze obstuguje mniej niz 100 tysiecy odbiorcow).

Zgodnie z art. 38a ust. 3 ustawy o odnawialnych zrodtach energii, wspotpraca pomiedzy
0SD a koordynatorem klastra, powinna byC regulowana w umowie o Swiadczenie ustug
dystrybucji energii elektrycznej. Gdy koordynator klastra lub inny cztonek klastra chciatby petnic
funkcje sprzedawcy energii elektrycznej, obligatoryjne jest zawarcie z 0SD umowy o $wiadczenie
ustug dystrybucji energii elektrycznej jako sprzedawca energii odbiorcom przytaczonym do sieci
danego 0SD (GUD - sprzedaz energii elektrycznej wszystkim odbiorcom) lub tez generalne;
umowy dystrybucji dla ustug kompleksowej (GUDk - obecnie Swiadczenie ustugi kompleksowej

wytacznie odbiorcom w gospodarstwie domowym). Zawarcie jednej z ww. umow pozwala



prowadzi¢ sprzedaz energii elektrycznej lub Swiadczy¢ ustuge kompleksowa na terenie danego
0OSD. Nalezy jednak pamietac, ze podmiot chcacy petnic funkcje sprzedawcy ma rowniez

obowigzek posiadania koncesji na obrot energig elektryczng (w URE).

Obecne regulacje prawne nie przewidujg jakichkolwiek preferenc;i
w zakresie przytgczania do sieci 0SD obiektéw nalezacych do cztonkéw klastra energii. Proces
przytgczania ww. obiektow odbywa sie na identycznych zasadach jak w przypadku innych

odbiorcow/wytwércow (niebedacych cztonkami klastra), a zasady te okreslone zostaty w ustawie

Prawo energetyczne.

Wariant sieciowy Wariant wirtualny

— klaster z wtasng siecig el.en. - klaster utworzony na sieci OSD
Odbiorcy/Wytworcy przytaczeni Odbiorcy/Wytworcy przytagczeni
do sieci nalezacej do Klastra (poza OSD) do sieci OSD
Obszar sieci traktowany jest jako obszar OSD swiadczy ustugi dystrybucji na takim
innego operatora tzw. OSDn samym poziomie jak dla innych podmiotéw

w sieci

0SDn zawiera umowy: Wszyscy odbiorcy w Klastrze majg umowy
- dystrybucyjng wg. taryfy rozdzielone albo umowy kompleksowe typu
- sprzedazy z wybranym Sprzedawca GUDk

- na przekazywanie danych pomiarowych
na Rynek Bilansujgcy

Odbiorcy w sieci OSDn zawierajg umowy: Koordynator Klastra zawiera odrebng umowe
- Kompleksowe z OSDn albo réwnowazng um. z OSD, na podstawie zapisow art. 38a ustawy
dystrybucyjng i sprzedazy z wybranym OZE

Sprzedawcag w Klastrze

Umowy wewnetrzne Klastra Umowy wewnetrzne Klastra

zrédto: prezentacja PGE Dystrybucja, wrzesien 2018 roku

Dr Ewa Mataczynska, ekspert Instytutu Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza
podkresla w swojej analizie ,Klastry energii - korzysci i szanse realizacji”, ze: ,wtasna
infrastruktura elektroenergetyczna wydaje sie by¢ optymalnym rozwigzaniem w dziatalnosci
klastra. Jednak jej budowa z ekonomicznego punktu widzenia wydaje sie nieuzasadniona.
Wyijsciem z tej sytuacji jest zatem korzystanie z istniejacej, nalezacej do lokalnego dystrybutora

energii elektrycznej na podstawie wtasciwej umowy. W tym jednak przypadku, w zaleznosci od



planowanego przez klaster potencjatu wytwadrczego, moze sie okazac, ze ma ona ograniczone
mozliwosci techniczne w zakresie podtgczenia dodatkowych zrodet wytwdrczych. Koniecznosé
przeprowadzenia niezbednej rozbudowy oraz modernizacji sieci w celu jej dostosowania do
zmieniajgcych sie potrzeb lokalnego rynku generuje duze koszty, do ktorych pokrycia
zobowigzany bedzie podmiot ubiegajacy sie o przytaczenie do sieci. Oznacza to, ze na etapie
definiowania parametréw konfiguracji klastra, konieczne jest zestawienie kosztow

z oczekiwanymi korzysciami”.

8. Zaangazowania wojewdédztwa w koalicje ,Wiecej niz energia” z informacjg o strategii

rozwoju wojewodztwa slaskiego 2020+

W dniu 30 maja 2018 roku Samorzad woj. 5l3skiego przystapit do koalicji "Wiecej niz
Energia". Dokument podpisat Prezes Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢ (wspotzatozyciel

WNE) - Joanna Furmaga oraz cztonek Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego - Henryk Mercik.

»Wiecej niz energia” to szeroka platforma wspotpracy skupiajaca ok. 150 podmiotéw
(jednostek samorzadowych, uczelni, organizacji branzowych i pozarzadowych) dziatajacych na
rzecz promocji i rozwoju energetyki obywatelskiej - rozproszonej, efektywnej i opartej w coraz
wiekszym stopniu na zrédtach odnawialnych (OZE). Koalicja "Wiecej niz energia" dziata na rzecz
tworzenia warunkéw do rozwoju energetyki obywatelskiej i poprawy efektywnosci energetyczne;.
Jej przedstawiciele biorg udziat w konsultowaniu i opiniowaniu aktow prawnych i narzedzi
finansowych majacych wptyw na rozwoj OZE oraz utatwiajg kontakty miedzy samorzadami
a organizacjami zrzeszonymi w koalicji. "Wiecej niz energia" jest takze wspotorganizatorem

dorocznych Ogélnopolskich Kongreséw Energetyki Obywatelskiej.

Wtadze slgska przystepujac do koalicji podkreslity tym samym nowa specjalizacje regionu
- zielong gospodarke. Planowane s3 dziatania majace na celu: zmniejszenie zagrozenia dla
srodowiska i niedoboru zasobdw. Obejmujg one takie dziedziny jak: gospodarowanie zasobami,
odnawialne Zrddta energii, efektywnosc energetyczng i materiatowg, czyste technologie oraz
czystsza produkcje. Wsréd przysztosciowych dla regionu tzw. przemystow wschodzacych
wymienia sie zas przemysty: energii odnawialnej (tym samym klastrow energii),

elektromobilnosci, a takze produkcje na rzecz szeroko rozumianej ekologii. Tym samym rozwoj



tzw. energetyki obywatelskiej i generacji rozproszonej wpisuje sie w kilka regionalnych

specjalizacji.

Wojewodztwo Slgskie jest obecnie na drugim miejscu w kraju pod wzgledem wspierania
rozwoju mikroinstalacji odnawialnych zrodet energii srodkami unijnymi w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego. Srodki trafiajg m.in. do samorzadéw, oferujgcych mieszkancom
programy wsparcia OZE. Ponadto z energii odnawialnej w coraz wigkszym zakresie korzystajg
podlegte samorzadowi wojewddztwa instytucje, m.in. szpitale i Gornoslaskie Przedsiebiorstwo

Wodociggow, rozwijajgce fotowoltaike.

9. Najwazniejsze dokumenty warunkujace realizacje strategii dla rozwoju wojewédztwa

slaskiego

Kazda regionalna polityka energetyczna, prowadzona przez jednostki samorzadowe oraz
inne podmioty szczebla lokalnego, jest Scisle powigzana z krajowa polityka w tym zakresie.
Ponizej wyszczegdlniamy najwazniejsze dokumenty strategiczne i planistyczne dla wojewodztwa
Slaskiego:

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020

2. Polityka energetyczna Polski do 2030

3. Strategia Rozwoju Polski Potudniowej

4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(KSRR)

5. Regionalny program operacyjny wojewodztwa Slgskiego na lata 2014 - 2020

6. Program ochrony Srodowiska dla woj. Slgskiego do roku 2019 z uwzglednieniem
perspektywy do 2024 roku.

7. Program ochrony powietrza dla terenu wojewodztwa $lgskiego majacy na celu osiggniecie
poziomoéw dopuszczalnych substancji w powietrzu oraz putapu stezenia ekspozycji

8. Regionalna Strategia Innowacji. Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013 - 2020 oraz Rozwoju

Technologii Wojewadztwa 2010-2020.



10. Opisy przyktadowych klastréw slgskich

Brenergia - Klaster Lokalnego Systemu Energetycznego w Brennej

Utworzenie klastra energetycznego w gminie Brenna (powiat cieszynski, wojewodztwo
slgskie), jest jednym z celéw projektu budowy Krajowego Centrum Aktywnego Wypoczynku,
ujetego w przyjetej przez Rzad RP Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Celem
inicjatywy klastrowej jest m. in. stworzenie warunkéw i dbatos¢ o samowystarczalnosé
energetyczng gminy Brenna, rozwigzanie problemu niskiej emisji, uporzadkowanie gospodarki
wodnej w zakresie matej retencji i wod powierzchniowych, a takze promocja i udostepnianie
waloréw turystycznych w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Celem nadrzednym klastra jest
takze rozwoj odnawialnych Zrédet energii, inicjowanie i prowadzenie dziatan zwigzanych
zrozwojem energetyki rozproszonej gminy Brenna, poprawa lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego, dbatos¢ o efektywnost ekonomiczng i energetyczng realizowanych
przedsiewzigl. Z uwagi na fakt, iz klaster posiada juz koordynatora, rola Spotki TAURON
Ekoenergia w tej inicjatywie sprowadza sie do Partnerstwa, ktére polega na uczestnictwie
w pracach organow klastra oraz wspoinej budowie Lokalnego Systemu Energetycznego, opartego
na OZE, uwzgledniajgcego obszar magazynowania energii oraz inteligentnych systemow

zarzadzania.

Cieszynski Klaster Energii

Zostat zatozony z inicjatywy Burmistrza Miasta Cieszyn i Energetyki Cieszyniskiej w trosce
0 srodowisko naturalne oraz lokalne wykorzystanie zasobéw do produkcji energii i ciepta. Jest on
przedsigwzigciem planowanym w perspektywie wieloletniej. Celem nadrzednym Cieszynskiego
Klastra Energii jest zrbwnowazony rozw6j regionu z naciskiem na niskoemisyjnos¢ gospodarki.
Zdefiniowane cele posrednie to wytwarzanie energii i rownowazenie zapotrzebowania poprzez:
* zwiekszenie wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogenerac;ji
* wspieranie rozwoju lokalnych systeméw wytwérczych odnawialnych Zrédet energii
* rozw0j oraz modernizacja lokalnego systemu dystrybucyjnego energii elektrycznej
i cieplnej oraz zwigzanych z tym ustug operatorskich

* rozwoj systemow magazynowania energii



oraz optymalizacje:
* cen energii elektrycznej dla odbiorcéw bed3acych uczestnikami Porozumienia
* likwidacje wysokiej emisji
* poprawe efektywnosci energetycznej
* zagospodarowania odpadow

* rozwdj elektromobilnosci i transportu niskoemisyjnego

Klaster Energii Gorniczo-Rolniczej Gminy Gierattowice

Klaster powstat 10 pazdziernika 2017 roku. W jego sktad wchodza m.in. gmina
Gierattowice wraz z jednostkami samorzadu terytorialnego, JSW Innowacje, Instytut Projektow
i Analiz oraz Krajowg Agencjg Poszanowania Energii. Koordynatorem klastra jest spotka Control
Process. Klaster ma w planach m.in. budowe elektrowni fotowoltaicznych, biogazowni,
magazynow energii oraz infrastruktury do tadowania samochodéw elektrycznych, ale rowniez

zrodet kogeneracyjnych bazujacych na metanie odzyskiwanym z kopaln.

Slaska gmina ma juz na koncie realizacje w nalezacych do niej miejscowosciach pierwszych
inwestycji majacych zwiekszyc jej niezaleznosc energetycznga. W Paniéwkach wybudowany zostat
kompleks energetyczny, w sktad ktérego wchodzg agregat kogeneracyjny, produkujacy energie
elektryczng i ciepto na potrzeby miejscowej szkoty i ptywalni, na ktérej dachu zamontowano
kolektory stoneczne. W Przyszowicach tamtejszy osrodek zdrowia wyposazono w pompy ciepta
oraz panel fotowoltaiczne zainstalowane na dachu budynku. W ramach programu ,Stoneczna
Gmina” w gminie Gierattowice instalacje fotowoltaiczne majg zyska¢ wtasciciele ponad 80
budynkow mieszkalnych. Ponadto gmina Gierattowice zawarta porozumienie z Jastrzebska
Spotka Weglowg, ktorego celem jest uruchomienie dostaw metanu odzyskiwanego z kopalni
Budryk, z ktdrego slgska gmina chce produkowac energie elektryczng i cieplng. JSW zobowigzato
sie dostarcza¢ gminie 10 metrow szesciennych metanu na minute. Cze$¢ metanu ze swoich
kopaln JSW wykorzystuje juz we wtasnych instalacjach kogeneracyjnych. Energia uzyskana

z metanu ma w pierwszej kolejnosci zasilic budynki uzytecznosci publicznej Chudowa i Paniowek.

Klaster Energii Zywiecka Energia Przysztosci

Klaster ~ Energii  ,Zywiecka Energia  Przysztosci”  formalnie  powotano



9 lutego 2017 r, poprzez podpisanie umowy cywilno - prawnej, dotyczacej wspdtpracy
uczestnikow. Umowe podpisato ponad 20 podmiotow, w tym Zwigzek Miedzyeminny ds. Ekologii
w Zywcu, ktory petni role Lidera Klastra, Starostwo Powiatowe, samorzady gminne, Wyzsza
Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej jako reprezentant Srodowiska naukowego, lokalni
przedsiebiorcy oraz firmy z branzy energetycznej i IT, m.in. Tauron Dystrybucja, Centrala

Zaopatrzenia Hutnictwa S.A., spétka i-Energia.

Klaster energii stanowi cywilnoprawne porozumienie, ktérego nieodtgcznymi elementami

S3 wytwarzanie energii elektrycznej i rbwnowazenie zapotrzebowania. Jednoczesnie, konstrukcja
Klastra moze uwzgledniac prowadzenie dziatalnosci dystrybucyjnej w ramach sieci dystrybucyjnej
0 napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Klaster energii reprezentuje koordynator, w tym

przypadku Zwigzek Migdzygminny ds. Ekologii w Zywcu.

Podjete dziatania doprowadzg do realizacji wspélnych projektow i zadan
pozainwestycyjnych (najwazniejszy to Ponadgminny Program Ograniczenia Niskiej Emisji
koordynowany przez Zwigzek) oraz indywidualnych inwestycji gmin. Planowane jest réwniez
tworzenie tzw. lokalnych spotdzielni energetycznych oraz wspétpraca z najwiekszymi firmami na

Zywiecczyznie na rzecz zmiany wizerunku na przyjazny ekologicznie.

Klaster ,Zywiecka Energia Przysztosci” dziatajac na rzecz zmian w obszarze gospodarki
niskoemisyjnej i zréwnowazonej energii Zywiecczyzny tworzony jest w celu integracji potencjatow
oraz stworzenia sieci wspotpracy podmiotéw publicznych i prywatnych. Wspotpraca w ramach
Klastra wspomoze w realizacji zadan, ktorych samodzielna realizacja przez podmioty
uczestniczace w Klastrze bytaby utrudniona lub niemozliwa. Stworzona sie¢ powigzan miedzy
podmiotami, umozliwi nieustanny rozwdj w nawigzaniu do najnowszych trendow
technologicznych oraz szybko zmieniajacego sie otoczenia prawno-gospodarczego w dziedzinie
energetyki i gospodarce niskoemisyjnej w Polsce, Unii Europejskiej oraz innych znaczacych

gospodarczo krajach swiata.

Rolg klastra ma byC lokalne, systemowe wspieranie proceséw zarzadzania popytem
odbiorcow oraz wielkoscig wytwarzania energii z lokalnych, rozproszonych Zzrodet tak, aby
rownowazy¢ popyt i produkcje energii elektrycznej. Jednoczesnie dzieki przytgczeniu do

snadrzednej” sieci dystrybucji, nadwyzki lub niedobory energii w mikrosieci mogg byc



bilansowane z operatorem systemu dystrybucyjnego.

10. Wnioski

»Klastry energii to niewgtpliwie wazna i ciekawa inicjatywa, mogaca przyczynic sie do
lokalnego zbilansowania systemu dystrybucyjnego i rozwoju odnawialnych Zrodet energii.
Potrzebuje ona jeszcze doprecyzowania w zakresie regulacji prawnych, co moze stanowi¢ impuls
do dalszego rozwoju. Dotychczasowe przedsiewziecia, np. konkurs na certyfikat pilotazowego
klastra energii, prowadzony przez Ministerstwo Energii, to na pewno dobry krok w kierunku
zawigzywania sie inicjatyw "klastrowych" i rozwoju klastrow energii. Jak jednak mozna zauwazyc,
zatozenie klastra to dopiero poczatek drogi.” (Waldemar Borowiak, Waldemar Stefanski, Michat

Rybakowski, Enea Operator ("Energia & Recykling" - 7/2018).

Wspotpraca w ramach klastrow moze przyczynic sie takze do restrukturyzacji obszarow
wiejskich, pobudzenia energetyki prosumenckiej i dalszego jej rozwoju. Dzieki rozwojowi tych
inicjatyw mozliwe bedzie osiggniecie wzrostu innowacyjnosci i budowy kapitatu spotecznego.
Ponadto informacje zgromadzone z lokalnych obszardéw bilansowania energii jakimi sa klastry
energii mogg przyczynic sie do lepszego planowania miksu energetycznego na poziomie lokalnym,
a nastepnie krajowym. Jest to niezwykle istotne bowiem realizacja zapisow Prawa
energetycznego przez jednostki samorzadu terytorialnego (JST) w zakresie przygotowania
i realizacji planéw zaopatrzenia w energie elektryczng, ciepto i paliwa gazowe- wykonywana jest
tylko w okoto 24% wszystkich gmin w Polsce. W praktyce szacunki lokalnego potencjatu opieraja
sie na danych statystycznych BDL GUS oraz literaturowych wskaznikach i wzorach. Dzieki danym
zbieranym prze przez koordynatoréw klastréw energii ta sytuacja moze sie zmienic. Tworzac
strategig dla klastra koordynatorzy muszg wykonac bilans podazy i popytu na energie i paliwa

w obszarze dziatania klastra - a to mogg wykorzystac |ST.

Klastry energii majg rowniez inng niezwykty ceche - sg pomocne na terenach stabo
zurbanizowanych gdzie mate, rozproszone Zrodta uzupetniajg system w sposéb proporcjonalny
do lokalnych potrzeb - przez co bardziej ekonomiczny. Natomiast w terenie mocno

zurbanizowanym, moga uzupetni¢ brak mocy.

»...DZ Zapewnienia mechanizmu bodZcow oraz wprowadzenia przejrzystych regulacji dla



realizacji inicjatyw lokalnych, zmiana dotychczasowego modelu rynku energii na nowy, ktory
oparty bedzie na mikrosieciach - nie bedzie mozliwa. Gtdwne bariery na jakie napotkaja nowe
inicjatywy bedg zwigzane z utrudnieniami miedzy innymi o charakterze technicznym,
ekonomicznym, spotecznym i legislacyjnym. Techniczny charakter barier scisle zwigzany jest
z przysztg konfiguracjg klastra (wtasnosc sieci, ilos¢ oraz rodzaj potencjatu wytworczego, obszar
dziatalnosci). Jednak najwazniejszg barier, ktéra uniemozliwia efektywny rozwdj nowych
inicjatyw jest zbyt mate zainteresowanie ze strony organdw stanowigcych regulacje. Stad
pojawiajg sie watpliwosci zwigzane z ryzykiem zniechecajacym do inwestycji w uruchamianie
nowych, pilotazowych projektow” - dr Ewa Mataczynska, ekspert Instytutu Polityki

Energetycznejim. Ignacego tukasiewicza. Analiza ,Klastry energii - korzysci i szanse realizacji”.

Ponizszy cytat definiuje przejrzyscie gtowne problemy, jakie nalezy rozwigzac

w kontekscie rozwoju generacji rozproszonej - klastréw energii.

Uwarunkowania dla realizacji rozwigzan

* Jasne i przejrzyste zatozenia dla realizacji rozwigzan Smart Grid we wskazanych
lokalizacjach,

* Regulacje dotyczace zwrotu poniesionych kosztow,

* Uregulowany i niedyskryminacyjny system partycypowania odbiorcéw w kosztach
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan Smart Grid dla wybranych odbiorcow,

* Ustalenie regut prawnych przynaleznosci odbiorcéw (nie sygnatariuszy
podpisanych pod porozumieniem o utworzeniu klastra) do klastra, sposéb ich
uczestnictwa i rezygnacji, zachowanie praw gwarantowanych Prawem
energetycznym,

* Okreslenie odpowiedzialnosci klastra jako nowego podmiotu na rynku energii oraz
zdefiniowanie relacji z innymi uczestnikami (prawnie zdefiniowanymi
i ponoszacymi odpowiedzialnosc za prowadzong dziatalnosc),

* Rejestracja i monitorowanie dziatajgcych klastrow energii jako petnoprawnych
uczestnikow rynku,

Zrodto: prezentacja PGE Dystrybucja, wrzesien 2018 roku

11. Podsumowanie

Koncepcja klastrow energii w wojewodztwie 513skim rozwija sie preznie. Tak jak widac po

przyktadowych opisach zawartych w poprzednim rozdziale, projekty realizowane w obrebie



klastrow s3: innowacyjne, rozwijaja lokalne obszary technologiczne stajac sie jednoczesnie
inteligentna specjalizacjg wojewodztwa $lgskiego. Na chwile obecng w wojewoédztwie $lgskim
w ramach konkursu organizowanego przez Ministerstwo Energii, certyfikat otrzymato 6 klastrow,
jednak to na pewno nie koniec. Biorgc pod uwage niebywale szybki rozwéj inicjatyw klastrowych
na przestrzeni ostatniego roku, przed przedsiebiorcami wojewodztwa $lgskiego stoi ogromna
szansa na rozwdj lokalnej energetyki, stworzenie modelu wspdtpracy z 0SD oraz integracji

najnowszych technologii w sektorze wytworczym.
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